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Inledning

| likhet med forra aret lagger majoriteten — Moderaterna och Socialdemokraterna — fram en
flerarsplan dar majoritetens prioriteringar inte framgar. Kommunkoncernens sex
overgripande mal ar sa allmant hallna att de ger obetydlig vigledning till ndmndernas
verksamhetsplaner och de uppdrag som de ska prioritera under 2025. Forslaget saknar ocksa
konkreta uppdrag, mal och indikatorer. Det gar heller inte att utldsa vad ambitionen ar eller
hur majoriteten planerar att anvanda de ytterligare féreslagna miljoner som tilldelas
namnderna utover resursfordelningsmodellens ram.

FOr ett parti i opposition ar det darfor, enligt var mening, svart att formulera och lagga fram
ett seriost alternativt budgetforslag. Som oppositionsparti har vi heller ingen mdjlighet att
berdkna kostnader for olika satsningar eller besparingar av vara dndrade prioriteringar
gentemot styrets. For det kravs forvaltningens sifferunderlag och berdkningar, vilket vi inte
har tillgang till. Liberalerna valjer darfor i ar att inte lagga in budgettabeller i detta forslag till
flerarsplan.

En konsekvens av kommunens nuvarande upplagg for budgetprocessen ar att en konstruktiv
debatt om flerarsplanen forsvaras. Det &r Liberalernas forhoppning att majoriteten infor
nasta flerarsplan lamnar ett férslag som ar mer transparent och att oppositionspartierna far
tillgang till mer underlag. Endast sa kan oppositionen ges rimliga forutsattningar att bedoma
olika satsningar och besparingar.

Med det sagt och givet de forutsattningar som star till buds i Strangnas kommun beskriver
Liberalerna pa foljande sidor den inriktning och de satsningar vi vill se i kommunen under
planperioden.

Liberalernas malsattning ar att Strangnas ska vara en kommun som det ar latt att leva i och
som utvecklas i takt med vad kommuninvanarna onskar och behdéver. For detta andamal
kravs i forsta hand ett tydligt fokus pa att erbjuda en hog kvalitet inom kommunens
kdarnverksamheter, det vill sdga skola, vard och omsorg. Sa lange detta inte fungerar
tillfredsstallande ska inte stora satsningar och investeringar goras pa andra omraden,
eftersom det innebar att karnverksamheterna far sta tillbaka.

En god och likvardig utbildning for alla elever ar grunden for demokratin och en gynnsam
samhallsutveckling. | Strangnas ska alla ges samma mojligheter. Barn och unga ska métas av
hoga forvantningar och undervisningen ska sa langt som det ar mojligt anpassas till
individuella forutsattningar. Sa ser det tyvarr inte ut i dag. Skillnaderna mellan skolorna ar
orimligt stora och resultaten oacceptabelt ldga. Liberalerna har hoga ambitioner dven for
omsorgen. Kvaliteten ska vara hég och valfriheten stor for att kunna mota varje enskild
individs behov och 6nskemal. Samtidigt ska den administrativa 6verbyggnaden vara sa liten
som mojligt.



Vii Liberalerna vill med denna flerdrsplan visa hur vi tror att Strangnas skulle kunna bli en
annu battre kommun. Vi gor det med insatser for att hoja skolresultaten, lyfta omsorgen och
Oka effektiviteten i styrningen och i forvaltningen, samtidigt som vi vill h6ja takten i
omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Var vision ar ett Strangnas som ar tryggt,
trevligt och valskott i alla kommundelar och dar kommunens karnverksamheter levererar
med hog kvalitet till en rimlig kostnad for invanarna.

Vara framsta prioriteringar 2025

Vi har valt att folja strukturen med de koncerngemensamma malen, men konkretiserat dem
med vara prioriteringar. Vissa mal har delvis omformulerats. Foljande insatser vill vi se for att
de sex malen for Strangnas kommunkoncern som presenteras inte bara ska vara ord utan fa
ett innehall.

[ Strangnas kommun ges barn och unga goda forutsattningar att ma bra och
att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta lara genom livet

Allt borjar med skolan. Strangnds kommunala grundskolor har de senaste aren haft bland de
samsta resultaten i landet och undervisningen praglas fortsattningsvis av laromedelbrist och
pa vissa hall dven av overfulla skolor. Gymnasiebehorigheten maste fortsatta 6ka, liksom
andelen som slutfér sina gymnasiestudier. Bemannade skolbibliotek med stort utbud av
bocker ska finnas pa kommunens samtliga skolor senast héstterminen 2025.

Alla elever har inte forutsattningar att utvecklas i stora klasser. Skolorna ska ha speciallarare
och specialpedagoger med kompetens att anpassa utbildningen till varje enskild elev.
Sarskilda undervisningsgrupper behover byggas ut pa alla skolor och insatser vid hog
franvaro sattas in tidigt. Samtidigt behdver skolorna starka sin formaga att stimulera
hogpresterande elever. Manga elever far inte en undervisning som ar tillrackligt utmanande.
De laga genomsnittliga meritvardena i de kommunala skolorna visar att det ar for fa elever
som nar héga meritvarden. Aven i en kommun som kdmpar med att fa elever att nd
godkanda betyg och gymnasiebehdrighet, behdver kunna ge hégpresterande elever
forutsattningar att na sin fulla potential.

Forskolan ska praglas av hog kvalitet och god tillganglighet for alla. Alla barn ska fa tillgang
till en verksamhet som framjar deras utveckling, kreativitet och lararande. Barngrupperna
ska vara sma och andelen forskollarare i verksamheterna hog. Utformningen av forskole- och
skolgardar ska uppmuntra till lek och rérelse och na upp till kommunens ambititsa riktlinjer.

Liberalerna anser att alla barn ska erbjudas forskole- eller grundskoleplats i den kommundel
dar de bor. | och med forseningen av bygget av den nya grundskolan i Léggesta och nya
besked om att begransa arskurserna pa skolan riskerar problemet med 6verfulla skolenheter



att kvarsta de kommande aren. Vii Liberalerna anser att bygget av skolan i Laggesta behéver
paskyndas och att beslutet om en F-9-skola ska ligga fast.

Liberalerna ser behov av storre satsningar an vad majoriteten hittills har valt att satsa pa
barn- och utbildningsndmnden. Vara prioriteringar inom omradet:

- En fortsatt hojning av grundbeloppet for férskolorna och grundskolorna och fér
tillaggsbeloppen for sarskilda insatser. Resursfordelningsmodellen maste anpassas
och sakerstalla att samtliga skolor har tillrackliga resurser for att arbeta med elever i
behov av sarskilt stéd.

- Skolorna behover starka sin formaga att stimulera hogpresterande elever.

- Entydlig plan for att skyndsamt na malsattningen om “en bok per elev och &mne” pa
samtliga kommunala skolor.

- Alla elever ska ha tillgang till bibliotek och fa hjalp att upptacka litteraturen.

- Utveckla laxhjalp och lovskolor for att fler elever ska fa det stoéd de behover for att na
malen i fler amnen.

- Studiehandledningen behover anpassas till den enskilde elevens behov.

- En satsning pa ett skolgardslyft for att uppmuntra fysisk aktivitet hos barn och unga.

- Forskolornas utemiljoer ska varnas och kommunens riktlinjer for dessa foljas.

- Utreda mojligheten till samverkansavtal for gymnasieskolan med kommunerna i
Stockholms lan.

- Sakerstdlla att den nya skolan vid Laggesta inte forsenas ytterligare samt byggs for
arskurserna F-9.

[ Strangnas kommun ar vi en fossilfri kommun 2030 pa god vag mot
klimatneutralitet 2040 med lag miljopaverkan

Strangnas nar med den nuvarande takten i arbetet inte malet att vara en fossilfri kommun
2030. Takten i arbetet behover darfor 6ka for att kommunen ska uppna alla uppsatta
klimatmal. For en hallbar utveckling kommer det att krdvas omstallningar. Det kraver i sin tur
ny teknik, ekonomiska styrmedel och en effektivare hushallning av naturresurser. For att
vara barn och barnbarn ska kunna vaxa upp med samma mojligheter som vi har sa maste vi
skydda ekosystemen och vdrna den biologiska mangfalden.

For att fler ska valja bort bilen kravs fler gang- och cykelbanor och en mer attraktiv
kollektivtrafik. Kommunen behéver vara padrivande for att fa tagpendlingen att fungera
battre och anslutningsbussar ska kunna invdnta tag vid mindre férseningar. Turtdthet och
busslinjer bor utvecklas for att minska invanarnas behov av biltransporter.

Aterstillande av vatmarker dr en oerhért viktig och effektiv klimatatgard som ska prioriteras.
Nar det géller vattenkvaliteten ar undermaliga avloppsanlaggningar ett stort problem som



leder till férorenade sjdar och &r ett hot mot vart dricksvatten. Atgardstakten i Strangnas
maste vara hog for att mojliggéra att komma till rétta med problemen.

Vi ska vara en kommun som tar ansvar for att kommande generationer far goda
livsforutsattningar. For att nd de uppstallda malen vill Liberalerna se féljande prioriteringar:

- Kommunen ska styra mot hallbar expansion och stélla villkor pa gront
bostadsbyggande med minskad klimatpaverkan.

- Utveckla en god trafikmiljo genom att se dver trafiknatet i sin helhet i kommunen och
satta in trafikprojekt dar det ger mest resultat pa sakerhet, miljo och trangsel.

- Allokera medel for utbyggnad av ett sammanhangande gang- och cykelnat for att fler
ska stalla bilen.

- En mer attraktiv kollektivtrafik genom bland annat hogre turtathet, atergang till
bussarnas anpassning efter tagforseningar och flexibla kvallsstopp.

- Se over vilka stod och bidrag for miljo- och klimatatgarder som kommunen i
dagslaget inte soker (regionalt, nationellt och fran EU) och som skulle kunna 6ka
takten i var omstallning.

- Sakerstalla ett systematiskt arbete for att effektivisera transporter i de kommunala
verksamheterna, till exempel genom samdistribution, samakning och effektivare
logistik.

- Ettstorre inslag av ekologiska och narproducerade varor i de livsmedel som anvands i
kommunens verksamheter.

- Storre hansyn till bevarandet av biologisk mangfald i samband med exploateringar av
kommunens mark.

[ Strangnas kommun ar ett aktivt, tryggt och halsosamt liv mojligt for alla
invanare oavsett individuella férutsattningar.

Strangnas ska erbjuda en god omsorg som anpassas efter individuella behov och 6nskemal
inom hemtjadnsten, vard- och omsorgsboenden och den dagliga verksamheten.

Alla har rétt till en bra alderdom. Fram till 2040 férvantas antalet personer 6ver 80 ar dka
markant och det kommer att stélla ytterligare krav pa verksamheterna. Det kommer att
behdvas fler platser pa bade trygghetsboenden och sarskilda boenden. Byggandet av
sarskilda boenden i alla kommundelar ska fullfoljas och byggandet av trygghetsboenden ska
uppmuntras for att mota efterfragan.

Aldre som behéver boende eller hemtjédnst ska ha stor valfrihet. Liberalerna anser att det &r
mycket olyckligt att mdjligheten att valja hemtjanstutférare nu forsvinner. Arbetsmiljon
inom kommunens verksamheter ska vara god och bidra till att attrahera ny personal och
behalla redan anstallda.

Personer med funktionsnedsattning och deras anhoriga ska kunna kdnna trygghet i att de far
det stod och den hjalp de behoéver. Insatserna ska sdkerstalla att varje individ ska kunna leva
ett sa aktivt och sjalvstandigt liv som majligt.



Det ar viktigt att kostnaderna for utvecklingen av Larslunda idrottsplats till ett rekreations-,
idrotts- och friluftscenter inte okar ytterligare.

- Den enskildes inflytande och medbestammande ska 6ka. Valfriheten (LOV) inom
hemtjansten bor aterinforas.

- Personer over 85 ar ska kunna flytta till ett sarskilt boende nar de énskar utan
kommunal bedémning.

- Sakerstall ett varierat utbud av aktiviteter pa alla vard- och omsorgsboenden.

- Stotta verksamheter och foreningar som genomfor aktiviteter for aldre som bor
hemma, for att hoja livsgladje och motarbeta ensamhet.

- Kommunen ska anvanda modellen Bostad forst vid hemloshet.

- Fritidsgardarnas verksamhet bor utvecklas for att na olika grupper ungdomar och
bidra till tryggheten i lokalsamhallet.

[ Strangnds kommun har invanarna, medarbetarna och ledarna maéjlighet
och forutsattning att vara med och utveckla var kommun

Invanarna i Strangnas har i dag mojlighet att delge kommunstyret och forvaltningen sina
idéer om hur kommunen kan utvecklas och férbattras genom att lamna e-forslag. Det finns
ocksa majlighet att lamna synpunkter och/eller klagomal pa de olika verksamheterna genom
kommunens hemsida. Liberalerna anser att det ar grundlaggande ocksa i en lokal demokrati
att medborgare och den politiska oppositionen enkelt kan félja arenden och ta del av beslut.
| SCB:s senaste medborgarundersokning fick Strangnas kommun laga betyg pa manga viktiga
omraden. Det handlade bland annat beslutsfattarnas formaga att fatta genomtankta och
genomarbetade beslut samt stora brister i lyhérdhet och transparens.

Invanarna behover fa battre mojligheter att folja utvecklingen i kommunens verksamheter.
For detta andamal behovs tydliga och matbara mal for varje verksamhet som gar att folja
Over tid.

Liberalerna har tidigare motionerat om visselblasarfunktion, nagot som nu har inforts efter
lagkrav. Det ar viktigt att sprida kunskap bland kommunens anstallda om att funktionen
finns och folja upp om den fungerar som avsett. Styret maste sakerstalla att samtliga
kommunanstallda och fortroendevalda aven har god kannedom om de regler som galler
kring jav och korruption.

Strangnas kommun behdver vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare och ledare. For att astadkomma detta kravs |[6nenivaer och 6vriga
anstallningsvillkor som star sig i konkurrensen med andra arbetsgivare. Medborgarna ska
enkelt kunna fa information om kommunens verksamhet och ekonomi, sarskilt i samband
med stora investeringar.



- Tydliga och matbara mal for kommunens verksamhet sa att medborgarna kan félja
utvecklingen.

- Sdkerstdlla god kdannedom hos anstallda och fértroendevalda om regler som rér jav
och korruption.

- Storre inflytande fran kommundelarna vad galler verksamhetens genomférande.

- Aktiva medborgardialoger inom flera sakomraden.

[ Strangnas kommun finns det ett stort kulturutbud tillgangligt for alla
och ett foretagarklimat som starker tillvaxt och arbetsmarknad

Kultur ar en angelagenhet for alla, barn som vuxna, med det fria ordet och den konstnarliga
friheten som grund. Kulturen ger upphov till nya perspektiv, vidgar vyer och speglar
samtidens och framtidens angeldgna fragor. Barn ska kunna mota kulturen pa manga satt,
bade genom att utdva kultur och genom att uppleva den.

Liberalerna vill fortydliga kommunens mal pa kulturomradet. Men den ursprungliga
formuleringen framstar det som att majoriteten betraktar satsningar pa kultursektorn som
en del av kommunens tillvaxtambitioner och att den darmed forbiser egenvardet av ett rikt
kulturutbud. | samtliga kommundelar ska barn och unga kunna ta del av kommunens
verksamheter.

Ett starkt naringsliv och god tillvaxt ar nyckeln till samhallets fortsatta utveckling. Samspelet
mellan en effektivt skott kommun och valfungerande naringsliv maximerar mojligheterna for
Okad livskvalitet for alla. For att ge ytterligare goda forutsattningar for det lokala naringslivet
behdver kommunens regelverk vara transparent, enkelt och tilldtande.

Hela kommunen ska genomsyras av en positiv attityd till foretag och entreprendrskap med
forbattrad tillganglighet och service, genom attraktiva centrum i alla kommunens tatorter.

- Kulturskolan ar viktig och utbudet utanfoér Strangnas stad behoéver utvecklas.

- Biblioteken ska vara 6ppna nar invanarna har tid att beséka dem. "Meroppet"
(dygnet runt 6ppet, obemannat utanfoér kontorstid) bor inforas.

- Stodet till det fria kulturlivet ska vara transparent och bidragsgivningen rattvis.

Principen om armlangds avstand fran politiken ska vara styrande.
- En god kommunal planberedskap som majliggér omraden for nya
foretagsetableringar.
- Kommunen bor séka medlemskap i ICORN och bli en fristadskommun.
- Torghandlarna erbjuds goda betingelser for att kunna utova sina verksamheter.
- Relevanta och anpassade avgifter for foretag for olika tillstand och kontroller.



[ Strangnas kommun dar kommunkoncernen kostnadsmedveten och
resultatinriktad

Kostnaderna for den administrativa forvaltningen i Strangnds kommun har pa senare ar okat
kraftigt. Att minska den administrativa éverbyggnaden bor vara i fokus, liksom
effektiviseringar inom samtliga verksamheter dar sadana ar maijliga.

Vilfarden star infor stora utmaningar, inte minst genom kommande demografiska
forandringar som leder till att andelen i arbetsfor alder minskar. Kostnadseffektiviseringar
kommer pa sikt att vara avgorande for att inte behdva hoja skattesatser eller minska det
offentliga atagandet.

Innovation ar avgorande for utveckling. For att fa plats med nya l6sningar behdver man
ibland sluta gora saker pa det satt som de gors i dag. Det finns goda exempel fran andra
kommuner i arbetet med att jobba med sa kallade antipiloter, som syftar till att hitta
onddiga uppgifter. Nar overflodiga uppgifter sorteras bort frigors tid for innovation samtidigt
som den tunga administrativa 6verbyggnaden i kommunen minskar.

Vilfardsbrottsligheten drabbar i allt hogre grad landets kommuner. Kommunrevisionen har i
en rapport pekat pa brister i Strangnas kommuns arbete med att motverka felaktiga
utbetalningar. For att sakerstalla att utbetalningar till enskilda genom exempelvis
ekonomiskt bistand, till féretag genom kop av valfardstjanster och till féreningar genom
bidrag sker korrekt behéver kommunen starka sina kontrollfunktioner.

For att klara valfardens langsiktiga finansiering ar en 6kning av produktiviteten avgérande.
Ett effektiviseringskrav pa 0,7 procent &r lagre dn vad som brukar rekommenderas. For
samtliga namnder anser Liberalerna att den bor ligga pa 1,5 procent.

De senaste arens Overskott antyder att Strangnas skattesats har varit omotiverat hog. Var
tydliga ambition ar att pa sikt harmonisera skatteuttaget med jamférbara kommuner.

- Liberalerna vill att en 6versyn av den administrativa overbyggnaden i Strangnas
kommun genomfors i syfte att effektivisera forvaltningen.

- Starka sitt arbete med att motverka felaktiga utbetalningar till enskilda, foretag och
foreningar.

- Skattesatsen lamnas oférandrad for 2025, men ska pa sikt sénkas for att battre
avspegla kommunens kostnader.

- En hogre ambitionsniva for effektiviseringar i namnder och verksamheter. Att arbeta
med anti-piloter kan vara en vag framat.



